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رشد و توسعه صنايع در كشورهاي پيشرفته و در حال توسعه مديون رعايت اصول علمي و مديريتي بوده اسـت . بـراي رشـد و توسـعه      -چكيده 

صنايع و ساختمان كشورمان ما نيز ناگزير به رعايت اين اصول علمي هستيم، بنابراين آموزش اصول نگرش علمي به پروزه هاي فنـي و مهندسـي   

هاي بزرگ  مهندسي در سـطح جهـاني اجـرا     و نهادهاي ذيربط قرار گيرد .چرا در كشور ما پروژه  وزشي مهندسان در دانشگاهبايد سرلوحه امور آم

اي است كه كشورهاي صنعتي پيشرفته و در حال توسـعه پـروژه    گردد .    چند دهه شود ؟ دليل اين است كه با نگرش علمي به پروژه نگاه نمي نمي

اي از علوم از قبيل اقتصاد مهندسي، مسائل زيست محيطي،جامعه شناختي،روانشناسـي ، علـوم تجـاري ،     را در مجموعه هاي فني و عمراني خود

دهند و تاثيرات هر  حقوق، سياسي، مالي و اقتصادي ، مديريتي و بيمه از يك طرف و بحث هاي فني و علوم مهندسي از طرف ديگر مد نظر قرار مي

گردند و اين مهم از طريق آموزش مهندسان صورت مي  و ساير مشكلات مسلط و موفق مي  بي قرار داده و بر امور پروژهيك بر ديگري را مورد ارزيا

  گيرد.

سال تجربه اجرايي و تحصيلات عالي فني و مديريتي و تدريس در دانشگاه است وضمن معرفي تجـارب موفـق بـه ضـرورت      30اين مقاله حاصل 

پردازد (دروس لازم علـوم انسـاني    هاي مرتبط و استفاده از ساير علوم دانشگاهي به غير از فني و مهندسي مي آموزش مهندسان به ساير تخصص

هاي حرفه اي  هاي نظام مهندسي و ساير تشكل براي مهندسان) و آموزش تكميلي مهندسان به برخي از دروس علوم انساني در دانشگاه و سازمان

  كند . هندسان به اصول هماهنگي و مديريت علمي نوين و كار تيمي تاكيد ميداند و برضرورت آموزش م را لازم مي

  

  

  

  

 مقدمه - 1

از توليدي وخـدماتي،   در جهان امروز انجام هر كار موفق اعم       

بـدون رعايـت اصـول مـديريت علمـي و      صنعتي، ساختماني و ... 

هاي نظري آن ميسر نخواهد بود ،   تمامي علـوم در   شناخت مدل

هاي پـروژه ، اعـم    ي تخصصي بوده و بحث ها داراي  رشته دانشگاه

از پيمان و قـرارداد  و اجـرا  در گـرو علـوم مختلـف و تلفيقـي از       

ر باشد ، بنـابراين نگـرش علمـي و منطقـي در امـو      ي آنها مي همه

ها ضرورت دارد . منظـور ازنگـرش    طراحي ،قرارداد و اجراي پروژه

هـاي   ها و تخصص علمي آن است كه در يك پروژه نگاه تمام رشته

مرتبط و بعضي اوقات حتي تخصص كم مرتبط هم نياز است كـه  

هاي پيمان و اجرا  شود. در واقع بحث در كشور ما به آن توجه نمي

فنـي و رشـته هـاي علـوم      -يك هاي رياضي فيز پلي مابين رشته

باشد و بايد توجه داشت كه علم و دانش يامجرد اسـت   انساني مي
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يا تركيبي و علم و دانش پيمان و اجرا از نوع علوم تركيبـي اسـت   

باشد و ديد منطقي داشـتن   كه جمع و تلفيقي از علوم مختلف مي

به موضع پيمـان و اجـرا  بـه معنـي درك صـحيح آن و تبيـين و       

ايگــاه آن بــا يــك ديــد كــلان نگــر در رونــد اجــراي تشــخيص ج

ي صـحيح   هاي عمراني بوده كه در اين راستا فوايد اسـتفاده  پروژه

از اين علم و مضـرات عـدم توجـه  كـافي بـه آن قابـل ملاحظـه        

  باشد . باشد  بنابراين علم پروژه تركيبي از علوم مختلف مي مي

كشـورهاي   در كشورهاي پيشرفته و صنعتي جهان و همچنين    

اي  در حال توسعه در رابطه با پروژه هاي فني و عمراني مجموعـه 

از علوم مهندسـي و فنـي از يـك طـرف و  سـاير علـوم از قبيـل        

روانشناسي  شناختي، محيطي،جامعه زيست مسائل مهندسي، اقتصاد

، علوم تجاري ، حقوق ، سياسي، مـالي و اقتصـادي ، مـديريتي و    

بيمه را از طرف ديگر مد نظر قرار مي دهند و تاثيرات هر يك بـر  

نگـاهي بـه عمـق فجـايع      بـا شود.   ديگري سنجيده و ارزيابي مي

ي  يـابيم كـه حتـي هـدف و پايـه      هاي ناكام در كشور در مي پروژه

گانـه مـرتبط بـا     ايد رشته هاي فني هفـت هاي عمراني كه ب پروژه

هاي عمران، شهرسـازي،معماري ،   صنعت ساختمان در قالب رشته

برداري و ترافيك باشـد نيـز ناديـده گرفتـه      برق و مكانيك ، نقشه

ها بدون در نظر گرفتن اصـول علمـي و كـار     شود و اكثر پروژه مي

هـاي ممتـد مواجـه شـده و عبرتـي هـم        تيمي شروع و با شكست

اي و  افراد درگير در علم پيمان بايد افرادي حرفه .شود فته نميگر

علمي باشند كه بتوانند قراردادهاي بزرگ را بـه صـورت تيمـي و    

  گروهي به سامان برسانند . 

اين مقاله به ضرورت آموزش مهندسان بـه علـوم مـديريتي و         

هاي مرتبط و استفاده از ساير علـوم دانشـگاهي بـه     ساير تخصص

از فني پرداخته و كار تيمي و گروهي را نيز مورد تاكيد قـرار   غير

داده  و چگونگي آموزش مهندسـان بـه التـزام نگـرش علمـي بـه       

طـرح ريـزي و راهكـار ارائـه     را قراردادها و اصول هماهنگي پروژه 

نمايد. مطالعه موردي و تجربه عيني و عملـي يـك كارخانـه و     مي

ت موضوع خواهد بود و از مكمل اهميت و اثبا  يك شركت حفاري

ي  هـا  پـروژه  اين مقاله، طريق بيان تصويري در هنگام ارائه شفاهي

 را مقايسـه وبـه   شهري پايدار آلمان و پروژه هاي ناپايـدار داخلـي  

از طريــق آمــوزش   و  گــردد بيشــتر اشــاره مــياهميــت موضــوع 

هاي بزرگ افـراد   براي خلق پروژهمهندسان به اصول نگرش علمي 

  كند. توصيه ميبالاي مديريت را با دانش 

  

       آموزش مهندسان به التـزام نگـرش علمـي بـه پـروژه     -2

 قراردادهاي عمراني و فني مهندسي پروژه هايبا  امروزه در رابطه

ها و علوم تجاري ، حقوقي ، سياسي، اقتصادي  اي از بحث مجموعه

، مديريتي و بيمه از يك طرف و بحث هاي فني و علوم مهندسي 

ز طرف ديگر و تاثيرات هر يك بر ديگري مطرح مي باشد تمامي ا

ي  ي تخصصي بوده و تـا رده  ها داراي  رشته علوم فوق در دانشگاه

ي تحصيل وجود دارد و بـا توجـه بـه آنكـه در نتيجـه       دكترا ادامه

هاي پيمـان و قـرارداد حـد واسـط علـوم فـوق و تلفيقـي از         بحث

منطقـي در امـور قراردادهـا     باشد ، نگرش علمي و ي آنها مي همه

هاي پيمان پلـي   ضرورت دارد . بايد توجه داشت كه در واقع بحث

فني و رشته هاي علوم انسـاني   -هاي رياضي فيزيك  مابين رشته

باشد. بايد توجـه داشـت كـه علـم و دانـش يـامجرد اسـت يـا          مي

تركيبي و علم و دانش پيمان از نوع علوم تركيبي است كه جمـع  

  باشد . ز علوم مختلف ميو تلفيقي ا

ديد منطقي داشتن به موضع پيمان  به معني درك صـحيح آن و  

تبيين و تشخيص جايگاه آن با يك ديد كلان نگر در روند اجـراي  

هاي فني و مهندسي عمراني بوده كـه در ايـن راسـتا فوايـد      پروژه

ي صحيح از اين علم و مضرات عدم توجـه  كـافي بـه آن     استفاده

باشد  بنابراين علم پيمان تركيبي از علوم بـدين   مي قابل ملاحظه

  باشد : شرح مي

  

  

  :  در بحث قوانين داخلي و بين الملليحقوق-2-1

  ي بازاريابي و غيره   : قرار داد و موافقت نامهتجارت-2-2

هاي مالي، اقتصاد مهندسي و ارزش  : تعهدات بحثاقتصاد-2-3

آشـنايي بـا صـنعت بيمـه و     زماني پـول، منـابع مـالي و... بيمـه :     

  ها با توجه به نيازها شناخت انواع بيمه

ي برخــورد و فنــون  :  در بحــث ادعاهــا و نحــوهسياســت-2-4

  مذاكره  

: در اين رابطه با توجه به اينكه از زمـان تعريـف   مهندسي-2-5

هاي پيمان در قالب  يك طرح فني و مهندسي و يا عمراني ، بحث

شـاوره جهـت امكـان سـنجي وارد     انعقاد قـرار داد بايـك واحـد م   

موضوع گرديده و از خدمات مشـاوره فنـي ، برگـزاري مناقصـه و     

بـرداري   انتخاب پيمانكار در طول اجرا و خاتمـه و تحويـل و بهـره   

يابد و علوم و دانش فوق را درگير خواهد نمود  يك طرح ادامه مي

باشد . افـراد درگيـر در علـم پيمـان بايـد       درخور توجه علمي مي

اي و علمي باشند كه بتوانند قراردادهاي بزرگ را بـه   ادي حرفهافر

صورت تيمي و گروهي به سامان برسـانند . بـديهي اسـت كـه در     

ي  ي كـافي بـا درجـه    راس اين گروه بايد افرادي با دانش و تجربه

  بالاي مديريت قرار داشته باشند.
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  لزوم آموزش هماهنگي به مهندسان-3

هـاي   پروژه به منظـور تحقـق هـدف    دو موضوع مهم در يك      

يكي تقسـيم كـار و ديگـري هماهنـگ     مشترك بسيار اهميت دارد 

بـديهي اسـت كـه تقسـيم      .كردن عمليات واحدهاي مختلف پـروژه 

هـاي مختلـف در يـك پـروژه و      وظايف ميان واحدها يا متخصـص 

باشد و لازم است كه عمليات واحدها هماهنـگ   سازمان كافي نمي

مناسـبي بـين آنهـا برقـرار گردد.همانگونـه كـه       گرديده و ارتباط 

كنند و براي به حركت  اجزاي يك ماشين به خودي خود كار نمي

درآوردن ماشين بايد اجزاء با هماهنگي مناسبي به هـم اتصـال و   

  نصب گردند(سيستم) .

لزوم اين عمل از اين جهت است كه هر واحد يا تخصصي ممكـن  

دانـد و از تـاثير ناهمـاهنگي    است خود را غايت پروژه و سـازمان ب 

هاي ساير واحدها بي خبـر باشـد و هـر چـه      خود در نتايج فعاليت

تر باشد هماهنگ كردن  دامنه تقسيم كار بر اساس تخصص وسيع

ي تخصصـي دشـوارتر خواهـد بـود. از ايـن رو تطبيـق        هـا  فعاليت

هـاي   عمليات واحدهاي متعدد سازمان به منظـور نيـل بـه هـدف    

رود.  وظايف مهم مديريت پروژه به شـمار مـي   مشترك آن يكي از

بـا   اصول هماهنگي لازمه آموزشـي مهندسـين اسـت تـا    بنابراين 

هاي خود را در امر مديريت كارگاهي و  تواناييايجاد يك تيم قوي 

   افزايش دهد. هاي مهندسي تيمتر  رهبري اثر بخش

  كاربرد روانشناسي و جامعه شناسي در محيط كار  -3-1

داريم در اينجا به مطالعه كامل اين دو علم بـه پـردازيم   قصد ن     

،چون از حوصله اين مقالـه خـارج اسـت و تنهـا بـه ايـن بسـنده        

هاي فني بدانند علوم ديگـري هـم    كنيم كه مهندسين و رشته مي

لازم است تا بتوان به كمك آنها سازمان را اداره كـرد. چگونـه بـا    

تا مديريت ما را بپذيرنـد؟   افراد، زيردستان و همكاران رفتار كنيم

توان گفت براي ايجاد رابطه خوب بايـد نيازهـا و    بطور خلاصه مي

انتظارات را شناخت، و اصول يك رابطـه منطقـي در محـيط كـار     

هاســـت: خصوصـــيات فـــردي  شـــامل شـــناخت ايـــن حـــداقل

كاركنان،تفهيم وضعيت كار به كاركنان،تشويق به موقع،آگـاهي از  

مقاومت در مقابل تغيير،استعداد و توانـايي  اصول ايجاد تغييرات و 

هـاي   افراد،راههاي حل مشكل و ... است كه تنها با شناخت نظريه

نوين مديريت و استفاده از ساير علوم از قبيل  انساني و اجتماعي 

)و بطـور خلاصـه تخصصـي و كـار     روانشناسي و جامعه شناسي(

  گردد. گروهي و مشاركتي ميسر مي

  

  ) Psychology( روانشناسي-3-2

ــه        ــي از دوكلم ــكيل  " Logos "و  " Psyche "روانشناس تش

شده و به مطالعه علمي رفتار و فرآينـدهاي ذهنـي موجـود زنـده     

هـا خـود بـه دودسـته آشـكار و ناآشـكار تقسـيم         پردازد. رفتار مي

  گردد،رفتارهاي آشكار شامل: خوردن،خوابيدن،سخن گفتن، مي

ردن،يادگرفتن،خواندن،كاركردن و حمله كردن،قماركردن،تماشـاك 

... است.رفتارهاي ناآشـكار شـامل:فكركردن،به يادآوردن،اسـتدلال    

باشند. روانشناسـي ماننـد    كردن،ادراك كردن و ... از اين قبيل مي

هاي فرعي بسيار متنوع اسـت، آنچـه    هاي ديگر داراي رشته رشته

ــته ــان در رش ــي   روانشناس ــام م ــه آن انج ــته ب ــاي وابس ــد:  ه دهن

ــاع  ز يستي(سيســتم اعصــاب و مغز)،شــناختي(مطالعه فكر)،اجتم

ــان و   ــار انســ ــه رفتــ ــت و مشاوره)،تطبيقي(مقايســ نگر(تربيــ

حيوان)،مصــرف كننــده(بازاريابي و بســته بندي)،مشاوره(مشــاوره 

هـاي هيجـاني)،فرهنگي(اثرات فرهنگـي)،محيط     شخصي واختلال

نگر،شخصيت،مهندسي،قانوني و  دههـا موضـوع ديگـر اسـت كـه      

ور كلـي امــروزه روانشناسـي كـار از ضــروريات محـيط كــار و     بط ـ

رود و لازم اسـت مهندسـان بـا آن     سازمان و مديريت به شمار مي

 آشنا شوند.

  ) Sociology(جامعه شناسي-3-3

با وجود آنكه بيش از يك و نيم قرن از علـم جامعـه شناسـي         

شـود،   گذرد هنوز تعريف واحـدي از آن در منـابع يافـت نمـي     مي

اند،جامعـه   اگوست كنت كه او را پدر علم جامعه شناسـي دانسـته  

داند و  شناسي را بررسي زندگي اجتماعي با روش علوم تجربي مي

هـاي   در نهايت جامعـه شناسـي را علـم بـه قـوانين كلـي پديـده       

  اجتماعي ذكر كرده است.

ــدف،قلمرو  و موضــوع داراي   ــه شناســي از لحــاظ روش، ه جامع

ــددي ا  ــدي متع ــيم بن ــه آن   تقس ــان ب ــه شناس ــه جامع ــت ك س

ــي ــته  مـ ــد.درآثار و نوشـ ــون،    پردازنـ ــمند افلاطـ ــاي ارزشـ هـ

ارسطو،ابونصرفارابي،ابوريحان بيروني،ابن خلدون،منتسكيو،دوركيم 

،ماكس وبر و دهها دانشمند ديگر علم جامعه شناسـي بـه خـوبي    

بيان و تفسير گرديده است. همانگونه كه قبلا گفتـه شـد دو علـم    

ــي و ج ــيط   روانشناس ــردن مح ــروزه در اداره ك ــي ام ــه شناس امع

كار،سازمان و مديريت و كشـورداري نقـش حيـاتي دارنـد و لازم     

  است مهندسان با جامعه شناسي آشنا شوند.

  

  تجزيه و تحليل مشكلات پروژه هاي مهندسي -4

ساله نگارنـده مقالـه در پـروژه هـاي مهندسـي و       35تجربه       

ازمان نظام مهندسي بيانگر ايـن  و س  آموزش مهندسان در دانشگاه

واقعيت است كه اكثر مهندسين در كشور ما  باورعلمي بـه سـاير   
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ها نداشته و از صفر  تا صـد يـك پـروژه را بـا اسـتفاده از       تخصص

رسانند .  البته شـايد بـه ظـاهر از     عقايد خود شروع و به پايان مي

اير س ـ ،ها استفاده كنند ليكن به مفهوم واقعي كلمـه  ساير تخصص

علوم را قبول نداشته و با فشار مديريتي كه به سـاير متخصصـين   

سازند كه تحت امر آنها فعاليت نماينـد    آورند آنها را مجبور مي مي

دانند و از گرفتاريهايي كـه ممكـن    زيرا كه خود را غايت پروژه مي

ريشـه ايـن   دهند ،  يا اهميت نميد و نخبر نداريا است بوجود آيد 

گيرد  سرچشمه مي ان در دانشگاهاز آموزش مهندسطرز تفكر هم 

زيرا كه اولا فاقد هر گونه درس اجباري و تخصصي مديريتي بوده 

و ثانيا شاهد جوي سنگين و حاكم بر دروس محاسـباتي هسـتيم   

مبني بر اينكه تنها دروس محاسباتي مهم هستند و سـاير دروس  

توان در  يفقط براي پاس كردن است . بعضي از اين مشكلات را م

  اين عوامل جستجو نمود :

بي اهميت جلـوه دادن درس زبـان فارسـي و     •

گردد كـه مهندسـين    آيين نگارش موجب مي

 سواد خواندن و نوشتن پيدا نكنند.

منظور نكردن واحد درسي جامعه شناسـي و   •

گـردد كـه مهندسـين     روانشناسي موجب مي

رسوم اوليه مردم شناسي و شناخت فرهنـگ  

را ندانند و نتوانند بـا جامعـه    و آداب و رسوم

خويش و زير دسـتان و بـالا دسـتان ارتبـاط     

شود كـه   مناسب برقرار سازند و نتيجه آن مي

سازند و نه بـراي   براي خودشان مي را ها پروژه

 مردم .

بي اهميت جلوه دادن دروس اختياري ديگـر   •

ــل  ــديريت مث ــب  م ــك موج مهندســي ترافي

ه لحـاظ  هاي ما ب ـ گردد كه شهرها و جاده مي

علمي و فني فاقد كارآيي لازم بـوده و شـاهد   

هرج و مرج  و حمل و نقلي ناكارآمد باشيم و 

 ملتي اسير اين بلا باشند.

اختياري بـودن درس اصـول مـديريت بـراي      •

گـردد كـه    مهندسان در دانشگاه موجـب مـي  

مهندســين تمــايلي بــه گذرنــدن ايــن درس 

نداشته باشند و باعث عدم  نگرش علمـي بـه   

ها و هدايت آنهـا شـده اسـت و نگـرش      ژهپرو

علمي همان مطالبي است كه در مـتن مقالـه   

و بايـد اجبـاري    به آنها اشاره گرديـده اسـت  

 شود.

  

  

  

  مهندسي بكارگيري اصول مديريت در محيط كارتجربه  -5

  داستاني كوتاه و تجربي از دو كارگاه فني و مهندسي : 

وليت چنـد پـروژه را   نگارنده مقاله با داشتن مدرك مهندسي مسئ

بر عهده گرفته و در حين انجام كار متوجه كمبودهايي در زمينـه  

علــوم مــديريتي بــراي اداره كــردن واحــدهاي تحــت نظــر خــود  

گــردد كــه  گــردد و پــس از تحقيــق و بررســي علاقمنــد مــي مــي

كارشناسي مديريت صنعتي  را نيز در دانشگاه طي نمايد و همين 

رهاي بعدي مديريتي بسيار موفق تـر  گردد تا در كا امر موجب مي

  عمل نمايد و دو نمونه آن شامل :

كارخانه توليد قطعات پيش ساخته بتنـي شـيراز ( ديـوار و     الف :

 هاي پيش ساخته بتني و مبلمان شهري) خانه

 موسسه حفاري توحيد (حفرچاههاي عميق شرب)   ب :

سـال   10در طـول   قطعات پيش ساخته بتنـي  كارخانه

هاي مالي زيان بار به كار خـود   فعاليت همواره با صورت

 14 در طـول مـدت  موسسه حفاري نيز ادامه داده بود . 

با روش بوروكراسـي اداري  بـا از رده    فعاليت خودسال 

دسـتگاه ماشـين حفـاري و بـاز كـردن       3خارج كـردن  

قطعات از روي ماشين هاي از رده خارج شده و تبـديل  

داد و بـا   آنها به آهن پاره به كار خـود ادامـه مـي   كردن 

اصـول علمـي    بـا اجـراي   قبول مسئوليت نگارنده مقاله

ــديريت ــط انســاني  م ــن و رواب ــوارد در اي ــه و م كارخان

  موسسه به اجرا گذاشته شد :

  آموزش كاركنان •

ــب      • ــه تناس ــتمزد ب ــوق و دس ــت حق پرداخ

 توانمندي و انجام كارهاي فردي

و تجهيـز كارخانـه و   انجام تعميـرات اساسـي    •

 ماشين آلات

اضافه نمودن ساعات كار توليد و تهيـه ميـان    •

وعده (شير و بيسكويت) و غـذاي گـرم بـراي    

 كاركنان

ــارآيي،     • ــد (ك ــره وري تولي ــدول به ــه ج تهي

اثربخشي و رضايت مندي) بـر مبنـاي توليـد    

 كمي و كيفي محصولات
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نتايج حاصل از روشهاي علمي مديريت در  - 6

  :و موسسه حفاري  ات بتنيقطع كارخانه

مترمكعـب در مـاه بـه     900افزايش توليـد از   •

 مترمكعب در ماه 3000

 محصول 28محصول به  4تنوع توليد از  •

ــه در   • ــود آوري كارخان ــال   6س ــه دوم س ماه

 ميليون تومان 100به ميزان  1378

ــزان   • ــه مي ــه دارايــي ب ــدهي ب  37پرداخــت ب

 ميليون تومان

 15زرقان حدود پرداخت بدهي به شهرداري  •

 ميليون تومان

 12افزايش سرمايه و تجهيـزات كارخانـه بـه     •

 برابر از محل درآمدها

  

  

  

  

  

 
  

  ر مهندسيونمودار پيشرفت كمي و كيفي با بكارگيري اصول علمي مديريت در ام

  

  

  

  پيشنهاد و راهكارها -7

برگزاري كلاسـهاي اجبـاري  تـوجيهي درك     •

مطلــب دروس دانشــگاهي بــراي دانشــجويان 

فني مهندسي سال اول، منظور اين است كـه  

به دانشـجو كـارايي و اثربخشـي هـر يـك از      

ــيم   ــي را تفه ــه و تخصص ــومي پاي دروس عم

و مهم  محوري  نمايند تا بتدريج اين جو تك

دروس محاسباتي از بين برود و براي دانشجو 

معلوم شود كه هر يك از دروس در جايگـاه و  

  كاربرد خود مهم هستند.   

واحدي بـا هـر نـامي كـه      2اختصاص درسي  •

محتــوي آن شــناخت جامعــه شناســي، روان 

شناســي و ارتباطــات بــراي مهندســان باشــد 

بطوري كـه يـك مهنـدس بتوانـد در جامعـه      

  كاري با ديگران ارتباط خوب برقرار كند

واحدي اصول مديريت  3اجباري كردن درس •

براي رشته هاي فني مهندسـي (هـم اكنـون    

اختياري است و درس اختيـاري در دانشـگاه   

  باشد) به منزله درسي كم اهميت مي

برگزاري كلاسـهاي اجبـاري  تـوجيهي درك     •

هـا و   مطلب اهميت نگـرش علمـي بـه پـروژه    

نگي و احترام و تشريك مساعي آموزش هماه

هـا و تفهـيم كـار تيمـي بـه       با ساير تخصـص 

مهندسان در سازمان هاي نظام مهندسـي در  
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دو مرحله يكي قبل از دريافت پروانه اشـتغال  

و ديگري قبل از دريافـت پايـه دو مهندسـي    

 رشته مربوطه

برگزاري كلاسهاي اجباري  تـوجيهي نگـرش    •

لوم تجـاري  ها و ع اي از بحث علمي و مجموعه

، حقوقي ، سياسـي، اقتصـادي ، مـديريتي و    

بيمه از يك طرف و بحث هـاي فنـي و علـوم    

مهندسي از طرف ديگر در ادارات و نهادهايي 

كه با مهندسين سر و كار دارنـد مثـل وزارت   

نيرو ، صنايع ، راه و شهرسازي ، بنياد مسكن 

 و شهرداري ها و امثالهم

  

  

  

  

  نتيجه گيري -8

سـال تجربـه كـار     35كه حاصل  گفته شدهبه مطالب  با توجه    

هـاي عمرانـي و سـاختماني و تـدريس      فني و تخصصي در پـروژه 

دانشگاهي بوده است كمبودها و ضعف آموزشـي مهندسـان مـورد    

ارزيابي قرار گرفت و معلوم گرديد كه مشكل اساسي پـروژه هـاي   

نگرش علمي به پـروژه نگـاه   فني و مهندسي اين است كه بـا  

نگاه تخصصـي تـك رشـته اي      و يا به عبارتي به پروژه گردد ينم

گـردد و عليـرغم آنكـه ممكـن اسـت از نگـاه فنـي و         معطوف مي

تخصصي به پروژه ، اصول مورد نظر هم رعايت شده باشـد لـيكن   

پروژه مرتبا با مشكلات عديده روبروست و  تنها راه چاره آن است 

مهندسـي در   هـاي فنـي   كه دانشجويان از ابتداي ورود بـه رشـته  

دانشگاه ، نگرش علمي را آموزش ببينند و پس از اخذ مدرك نيز 

گذارنـد چـه بـراي اخـذ پروانـه       درهر نهاد و سازمان كه قدم مـي 

هـا در سـرلوحه    اشتغال و چه براي كار حرفه اي اينگونـه آمـوزش  

هاي حرفـه   امور قرار بگيرد و سازمان هاي نظام مهندسي و تشكل

باشـند و   ول انجـام ايـن رسـالت مهـم مـي     اي و ديگر نهادها مسئ

مسئوليت پروژه تنها به آن دسته از مهندسـان واگـذار شـود كـه     

  آموزش نگرش علمي به پروژه را طي كرده باشند.
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