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بينـي، عـدم اطمينـان از    هاي آن جامعه است. اساس پيشهاي براي ترسيم آيندة يك جامعه، بررسي وضعيت آيندة دانشگاهيكي از راه -چكيده 

انگيـز بـراي دسـتيابي بـه ايـن هـدف       هاي بديل است. سناريوها يكي از ابزارهاي شگفتپژوهي توصيف آيندهآينده است و يكي از اهداف آينده

-گيـري و سياسـت  ريـزي، تصـميم  هاي باوركردني، در دنياي پر از متغير و پيچيدگي امروز، مقدمة برنامهد. داشتن درك و تصويري از آيندههستن

ريزي بر پاية سناريوسازي است. بنـابراين  گيري از برنامههاي باوركردني، بهرههاي شناخت آيندههاي مختلف است. يكي از روشگذاري براي حوزه

ــا  ــه          بــ ــت كــ ــدف آن اســ ــه هــ ــن مقالــ ــه، در ايــ ــالي در جامعــ ــوزش عــ ــدي آمــ ــش كليــ ــه نقــ ــه بــ توجــ

اي از سناريوهاي آيندة آموزش عالي جهان بررسي شوند. بدين منظور سناريوهاي مركز مطالعات سياستگذاري آموزش عـالي، مجموعـه   مجموعه

هاي مالزي، سناريوهاي آينـدة آمـوزش عـالي كشـور     دانشگاه سناريوهاي كشورهاي عضو سازمان همكاري و توسعة اقتصادي، سناريوهاي آيندة

                                                                                                                                     اند.ميلادي بررسي و تشريح شده 2025 انگليس و امريكا در افق زماني

  همقدم -1

جوامع برعهده دارنـد.   سزايي در راهبريها سهم بهدانشگاه
، محققان دانشگاه عالي آموزشبراي نشان دادن ميزان اهميت 

گيرنـد  درنظر مـي  »1مثلث اطلاعات«مركز مثلثي به نام  دررا 
ــه ر ــوزشآنوس ؤك ــژوهش ، آم ــوآوري2و پ ــت 3، ن  4و خلاقي

هـاي  داشـتن درك و تصـويري از آينـده   . )Gul,2010(هسـتند 
باوركردني، در دنياي پر از متغير و پيچيـدگي امـروز، مقدمـة    

هـاي  گـذاري بـراي حـوزه   گيري و سياستريزي، تصميمبرنامه
هاي باوركردني، هاي شناخت آيندهمختلف است. يكي از روش

ــره ــه بهـ ــري از برنامـ ــازي  گيـ ــة سناريوسـ ــر پايـ ــزي بـ ريـ
ونگاري هاي اوليـه در سـناري  يكي از گام .)Puglisi,2004(است

 هـا رانپـيش ). Glenn,1994(ران استشناسايي نيروهاي پيش
دهندة آينـده اشـاره   ترين و اثرگذارترين نيروهاي شكلبه مهم

ــد پيشــرفت ــد (مانن ــاوري) (ملكــيدارن ــر، هــاي فنّ ). 1385ف
پژوهـي انجـام   اي از مطالعات آينـده جموعهم بنابراين، در ادامه
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 Creative 

ــدوين شــد  ــن شــده در جهــان و ســناريوهاي ت ه براســاس اي
ارائه شده است و در نهايت ايـن سـناريوها براسـاس    مطالعات 

ران شكل دهندة هر سـناريو  ترين نيروهاي نيروهاي پيشمهم
  شوند.بندي ميدسته
  

  سناريوهاي آيندة آموزش عالي در جهان -2

مطالعات سياستگذاري آمـوزش   سناريوهاي مركز -2-1

5عالي
   

زش عالي دو دسته سـناريو  مركز مطالعات سياستگذاري آمو
انـد.  ارائه شـده » ب«و » الف«تدوين كرده است كه در دو بخش 

و بـراي بررسـي    2001دستة اول اين سناريوها (الف)، در سـال  
آيندة آموزش عالي كشور هلند تـدوين شـده اسـت. دسـتة دوم     

و بــراي بررســي وضــعيت  2004ايــن ســناريوها (ب)، در ســال 
تا ســاله( 15انــداز چشــم بــاايي كشــورهاي اروپــ آمــوزش عــاليِ

در ادامه بـه تشـريح ايـن سـناريوها      اند.) تدوين شده2020سال
  شود:پرداخته مي

                                                             

5
 The Center for High Education Policy Study(CHEPS) 
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هـا و  اين پژوهش بـا اسـتفاده از روش دلفـي، در سـازمان     -الف
در سـال   ساله 10انداز و با چشممؤسسات پژوهشي كشور هلند 

 ـ ،توجه اين سناريوهاانجام شده است. ميلادي،  2001 ر بخـش  ب
ي است و روندهاي تأثيرگذار بر آمـوزش  ملّّّ ديدآموزش عالي، از 

در ادامـه بـه    .ه اسـت دادورد توجه قرار مبا رويكرد ملّي  را عالي
  :)Kubler,2010(شودتوضيح سناريوها پرداخته مي

از سـوي  براساس اين سناريو، آموزش عـالي هـم    : اول سناريوِ
 شـود، مـالي مـي   عمـومي و هـم از جانـب دولـت تـأمين      بخش

و هـا در ايـن بخـش، بـه حاكميـت وابسـته اسـت        گيريتصميم
    .خواهند داشتمؤسسات يكساني در زمينة آموزش فعاليت 

تنظـيم  رغـم اينكـه كنتـرل و    دراين سناريو به : دوم ِ سناريو
بخش خصوصي هم از اختيارات ها در اختيار دولت است، برنامه

ي تقاضـامحور، تمركـز   هـا زيادي برخـوردار اسـت و بـر برنامـه    
ميزان دانشجويان مهاجر به اروپـا، افـزايش   كمتري وجود دارد. 

  .يابدمي

بخش آموزش كاملاً به بخش خصوصي واگـذار   : سوم سناريوِ
شود و رقابت در بازار آموزش براي جذب دانشجويان ملـّي و  مي
-بنابراين، آموزش، تقاضـامحور مـي  يابد. افزايش مي الملليبين

كنندگان خارجي نقش مهمي در آموزش عـالي بـر   ينتأمشود. 
  عهده دارند.

ستگذاري آموزش عـالي در  سناريوهاي مركز مطالعات سيا -ب
را در  كشـورهاي اروپـايي  وضعيت آمـوزش عـالي    ،2004سال 
براسـاس  . كنـد بررسي مي )2020سالتا (ساله 15 ياندازچشم

ة اقتصـادي امـروز بـر نحـو     و اين سـناريوها، وضـعيت سياسـي   
هـاي  ويژگـي گيري آينده به شدت تأثيرگذار خواهد بـود.  شكل

  :)Kubler,2010است( شاخص اين سناريوها به شرح زير
عمومي و هم به صورت هاي دانشگاهي تأمين مالي هزينه -الف
  از طريق دولت به صورت متمركزهم 
ــبكه -ب ــگران و    ش ــات، پژوهش ــين مؤسس ــوي درب ــازي ق س

  دانشو دسترسي آزاد به دانشجويان و ديگر بازيگران 
  ايجاد بازار و تقاضامحور شدن آموزش -ج
  در هر سه سناريوعمر  تمامتوجه به يادگيري  -د
گيري هـر سـه   ران توسعة فنّاوري بر شكلتأثيرگذاري پيش -ه

  .  سناريو
نكته قابل توجه در اين سناريوها توجه به مفهوم آموزش اوليـه  

ه به وضعيتي اشـاره دارد  و آموزش تمام عمر است. آموزش اولي
كه دانشجويان پس از اتمام تحصيلات متوسـطه وارد دانشـگاه   

سال قـرار دارنـد،   23شوند و اغلب دانشجويان در سنين زير مي

كنـد كـه   كه آموزش تمام عمر به وضعيتي اشـاره مـي  در حالي
ــل مختلف(بازنشســتگي،    ــه دلاي ــف و ب ــنين مختل ــراد در س اف

آورنـد و  تحصيلات دانشگاهي روي مـي بازآموزي و...) دوباره به 
سـال   40بيش از نيمي از جمعيت دانشجويان در سنين بالاي 

  قرار دارند.

نقـش   ،بخـش عمـومي و دولـت    درايـن سـناريو    : اول سناريوِ
 ـمهمي در كنترل و ادارة بخش آمـوزش عـالي دار   د. آمـوزش و  ن

د و در پـذير يادگيري، براساس محتواي الكترونيكي صـورت مـي  
محـور   هـاي سـنتي و رايانـه   ، تركيبي از روشي يادگيريموارد
-ها آموزش و پژوهش را به طور همزمان انجام ميدانشگاهاست. 

  شوند. دهند و بين اين دو تفكيك قائل نمي

يـك آمـوزش از   مشخصة اصلي اين سـناريو، تفك  : دوم سناريوِ
حاكميت بر بخش آموزش عـالي   هم ممكن است پژوهش است،
هم ممكن اسـت بخـش خصوصـي در ايـن     باشد و  تسلط داشته

ازماني و ها از لحاظ مأموريت س ـدانشگاه حوزه وارد فعاليت شود.
   شوند.نوع مؤسسات متنوع مي

تفاوت اين سناريو با سـناريوِ قبـل درايـن نكتـه      : سوم سناريوِ
است كه دراين سناريو دولت نقشي در ادارة بخش آموزش عالي 

درايـن  كنـد.  ش خصوصـي بـازي مـي   ندارد و نقش عمده را بخ
يري بـالايي برخـوردار   پـذ بخش آموزش عالي از انعطـاف سناريو 

  .  است

مجموعه سـناريوهاي كشـورهاي عضـو سـازمان      -2-2

  1همكاري و توسعة اقتصادي
كشورهاي عضو سازمان همكاري و توسـعة اقتصـادي چهـار    

ــرده  ــدوين كــ ــناريو تــ ــته ســ ــه در دســ ــد كــ ــنجانــ  پــ
اند. دسـتة اول ايـن   ارائه شده» ه«و »د«،»ج«،»ب«،»الف«بخش

با تمركز بر مفهوم دانـش تـدوين    2003سناريوها(الف) در سال 
-با تمركـز بـر مأموريـت    2004در سال  (ب)اند. دستة دومشده

بـا تمركـز بـر     2006در سـال   (ج)ها، دسـتة سـوم  هاي دانشگاه
 (د) اين سناريوها دستة چهارمدر آموزش عالي، مفهوم پژوهش 

و و دستة پـنجم (ه)   با تمركز بر مفهوم آموزش  2006در سال 
در آمـوزش عـالي   با توجه به آيندة آمـوزش   2006نيز در سال 
ايـن مجموعـه سـناريوها    است. در ادامه بـه تشـريح   تدوين شده

  پرداخته شده است.

                                                             

1
 Organization of  Economic Cooperation & 

Development (OECD) 



 1394آبان  21تا  19شيراز، اولين كنفرانس بين المللي و چهارمين كنفرانس ملي آموزش مهندسي، دانشگاه 

٣ 

 

كشورهاي عضو سـازمان همكـاري و توسـعة اقتصـادي در      -الف
بـا تمركـز بـر    سـاله و   20انـداز  با چشمپژوهشي را  2003سال 

براساس ايـن مجموعـه   . )Miller,2003(دندمفهوم دانش انجام دا
اولي دانش موجـود   انش داراي دو قلمرو اصلي است:دسناريوها 

-مردم در طول زندگي از آن بهره مـي  است كه است كه دانشي

هاي گذشـته اسـت.   برند. اين دانش ذخيرة دانش بشري در سال
دهـد كـه از اكتشـاف دانـش     ان مـي دومي جريان دانشي را نش ـ

شود. دانش اكتشافي ممكن است از بازانديشي جديد حاصل مي
 و يــا توليــد دانــش جديــد باشــد. (جريان دانــش)دانــش قــديم

-گيـري از دانـش موجـود مـي    ها هم به آموزش و بهـره دانشگاه

بنابراين پردازند و هم به اكتشاف دانش(جريان دانش) مشغولند. 
نگهـداري و حفـظ دانـش موجـود، كشـف       وظيفة آموزش عالي

  :  )1389اصفهاني،(استدانش جديد و توزيع دانش 

بري جامعـه در  ميزان دانشبراساس اين سناريو  :اول  سناريوِ
، بنابراين تقاضا بـراي دانـش   يابدجدي نمياين سناريو تغييري 

ماند و توزيع دانـش از طريـق مؤسسـات    مانند گذشته باقي مي
    .پذيردمجزا و انحصاري صورت مي آموزشي، به صورت

-بخش آموزش عالي تـلاش مـي   در اين سناريو دوم : سناريوِ

دانش با حداكثر شفافيت در عملكرد تبديل  ةد به توليدكنندكن
 اي نسبت به توليد دانش وجود داردباز و شبكه يشود. رويكرد

بخـش  . شـود و به حقوق مالكيت فكـري توجـه چنـداني نمـي    
    گيرد.زمينة توليد دانش در حاشيه قرار ميآموزش عالي در 

بـراي  باوجود دسترسـي آزاد بـه منـابع دانـش،      : سوم سناريوِ
 رويكردهـاي . شـود بـري بـالا تـلاش مـي    حركت به سمت دانش

مدافع حقوق مالكيت فكري براي حفظ منابع دانشي توليد شده 
بـه دليـل كنتـرل دولـت و     شوند. مي گيريدر انحصار خود، پي

جذابيت چنداني براي جامعـه  ، آموزش عالي وع در بخشعدم تن
    شود.تبديل مي 1ايبه يك مرداب حاشيهنخواهد داشت و 

آمـوزش عـالي بـه يكـي از     در ايـن سـناريو    چهارم : سناريوِ
بري بـالا تبـديل شـده    هاي اصلي جامعه با ميزان دانششالوده

يل م ارزيابي شايستگي تبـد به نظاها دانشگاهدهي مدرك .ستا
  شده است.

ذر سال  كشورهاي عضو سازمان همكاري وتوسعة اقتصادي -ب
اي را اجـرا و براسـاس آن سـناريوهاي ذيـل را بـا      پروژه 2004
    ).Vincent,2004(دندتدوين كر ساله، 20انداز چشم

                                                             

1
 Mariginal Lagoon 

طبق اين سناريو، ميزان تمركز در ارائة مـدارك   : اول سناريوِ
ها هد داشت. دانشگاهآموزش و يادگيري تغييري نخوا ،تحصيلي

و پژوهشـي را بـا هـم    مانند امروزه خواهند بود و امور آموزشي 
  دهند.انجام مي

ميـزان تمركـز بـر ارائـة مـدارك       در اين سناريو : دوم وِسناري
و در  تنوع مـدارك تحصـيلي كـاهش يافتـه     درمقابلتحصيلي  

رويكـرد  ليكن شود، به هر دو عامل به يك اندازه توجه مي واقع
مانـد. سـه   ت به شيوة آموزش و يادگيري بدون تغييـر مـي  نسب

مأموريت دانشگاه(آموزش، پژوهش، خدمات اجتمـاعي) بـا هـم    
  در تعادلند.  

-مؤسسات براساس عملكرد، حوزهدراين سناريو  : سوم سناريوِ

گروهي از دانشجويان كنند و اينكه چه اي كه در آن فعاليت مي
ــي  ــازار هدفشــان را تشــكيل م ــدب ــي، تدهن ــوند. خصصــي م ش

دانشجويان حق انتخـاب دارنـد و بـرهمين اسـاس رقابـت بـين       
  فنّاوري نقش مهمي در آموزش دارد. شود.مؤسسات بيشتر مي

ها نسبت بـه يـادگيري تغييـر    رويكرد دانشگاه :چهارم  سناريوِ
مر مورد توجـه اسـت. آمـوزش عـالي     كند و يادگيري تمام عمي
هـاي  هـا دوره در دانشـگاه شود، عي براي رشد متخصصان ميمنب

  شود.  كوتاه مدت، آموزش از دور و آموزش الكترونيكي ارائه مي

در اين سناريو علاوه بر تغيير رويكرد نسبت بـه   : پنجم سناريوِ
تري را ارائـه  مدارك متنوع يادگيري، مؤسسات آموزشي مختلف

-تحصيلات عالي بيشتر تقاضـامحور و بـازارمحور مـي    دهند.مي

  يابد. ركت مؤسسات آموزشي با صنعت افزايش ميمشا شوند،

در ايـن سـناريو يـادگيري تمـام عمـر، بـاز و        : ششـم  سناريوِ
ي تنـوع مـدارك   ياي به شدت مورد توجـه اسـت و از سـو   شبكه

  .  تحصيلي افزايش يافته است
بـين آمـوزش و پـژوهش در كشـورهاي     گسترش تفكيك با  -ج

، ريوهاي ذيـل سـنا  عضو سازمان همكـاري و توسـعة اقتصـادي،   
هـاي  براي بررسي چـالش  ساله، 20انداز و با چشم 2006درسال

    ).1389اصفهاني،(پيش روي پژوهش تدوين شدند

هاي دانشگاهي از جانب دولت تأمين مالي پژوهش :اول سناريوِ
المللي وجود دارد. دستيابي به شوند و همكاري در سطح بينمي

  است.    رايگانهاي پژوهشي دانش و تأمين هزينه

در اين سناريو، دولـت بـر آمـوزش عـالي حـاكم       :دوم  سناريوِ
 ـ  در پـژوهش،  است و تمركز بخش آموزش عالي  ي بـر منـافع ملّ

  .شوندها به صورت محرمانه انجام مياست. بسياري از پژوهش
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شـود و  المللـي ارائـه مـي   : آموزش در سطح بـين  سوم وِسناري
انـد. مؤسسـات   شـده  نيروهاي بازار بر بخش آموزش عالي حاكم

-آموزش عالي به صورت جهاني براي ارائه خـدمات رقابـت مـي   

   .شوندكنند. آموزش و پژوهش از هم جدا مي

بـازار  ي اصول كسب و كار از سوي دراين سناريو :چهارم سناريوِ
دولـت بـر   بر بخش آموزش عالي حاكم اسـت و از سـوي ديگـر    

 ـ پژوهش بر تمركزبخش آموزش عالي كنترل دارد و  ي منافع ملّ
هـاي دانشـگاهي را هـم بخـش     در ايـن سـناريو پـژوهش    است.

  .كنندعمومي و هم دولت حمايت مي
كشورهاي عضو سازمان همكـاري و توسـعة    2006در سال  -د

اقتصادي، علاوه بر سناريوهاي فـوق كـه در حـوزة پـژوهش در     
ي دربارة آيندة آمـوزش  يسناريوهااند، آموزش عالي تدوين شده

تفاوت ايـن سـناريوها بـا    موزش عالي تدوين كردند. در بخش آ
در اين است كه در اينجا تمركزِ تحقيق » ج«سناريوهاي بخش 

بر بخش آمـوزش اسـت و در بخـش قبـل تحقيـق بـر تـدوين        
در ذيـل بـه شـرح ايـن     . سناريوهاي آيندة پژوهش متمركز بود

  .)Kubler,2010(ها پرداخته شده استوسناري

-سناريو آموزش عالي تاحـد زيـادي بـين   در اين  : اول سناريوِ

ســازي ميــان مؤسســات، المللــي شــده اســت و درگيــر شــبكه
ــام داده   ــت. تم ــگران اس ــجويان و پژوهش ــاي  دانش ــا و ابزاره ه

ــق وب در    ــگران از طري ــجويان و پژوهش ــراي دانش ــي ب پژوهش
    دسترس است.

ت بـر آمـوزش عـالي حـاكم     دول ـدر اين سناريو  : دوم سناريوِ
اسـت. در  اي نطقهش آموزش عالي بر منافع ماست و تمركز بخ

گـويي بـه   اين سـناريو، مؤسسـات آمـوزش عـالي بـراي پاسـخ      
. شـوند اي در نظر گرفته ميي منطقهنيازهاي آموزشي و پژوهش

ــگاه  ــژوهش در دانش ــي پ ــدود م ــا مح ــة  ه ــدف اولي ــود و ه ش
  بود. دانشگاهيان آموزش خواهد

-سـطح بـين   براساس اين سناريو، آمـوزش در  : سوم سناريوِ

-آموزش عالي را تأمين مالي مـي  دولت و شود المللي ارائه مي

-آمـوزش عـالي سـرمايه    هاي خصوصـي نيـز در  كند، اما بخش

گـذاري پژوهشـي، ميـان برخـي     . در سـرمايه كننـد گذاري مـي 
   مؤسسات رقابت وجود دارد.

 ي اصـول كسـب و كـار   از سـوي  دراين سناريو :چهارم  سناريوِ
زش عالي حاكم است و از سوي ديگر تمركـز  بر بخش آمو بازار 

ي است. در اين سناريو، مؤسسات آموزشـي  آموزش بر منافع ملّ

انــد و بــر حســب وظــايف خــود و پژوهشــي از هــم جــدا شــده
  اند. تخصصي شده

در اين مجموعه از سناريوها، حوزة آموزش از دو بعد عرضه  - ه
بعد تقاضا،  و تقاضا(ساز و كار بازار) بررسي شده است.  براساس
در  هعرض ،عامل ارزش تقاضا مطرح شده است. در بعد ديگر

هاي بستة در سوي ديگر نظامحوزة آموزش بررسي شده است. 
ها گيرند كه در اين حالت دانشگاهعرضة آموزش مدنظر قرار مي

كنند و موزشي مطابق استانداردهاي سابق عمل ميو مراكز آ
ساختارها و استانداردهاي مديريت نحوة عرضة آموزش براساس 

  : )1389اصفهاني، پذيرد(از پيش تعيين شده صورت مي
هاي عرضة آموزش باز هستند و آمـوزش بـه   نظام ناريوِ اول :س

باز بودن نظام آموزش از يـك  است.  (تقاضامحور)گراصورت جمع
مراكــز آموزشــي از ســويي ديگــر اقتــدار و  يــيگراســو و جمــع

  ا چالش روبه رو كرده است.  حاكميت مراكز آموزشي را ب
هـاي  گـرا اسـت و نظـام   آموزش به صورت جمـع  سناريوِ دوم :

ها و مراكز آموزشـي ضـمن   دانشگاهعرضة آموزش بسته هستند. 
پيروي از ساختارها و اسـتانداردهاي پيشـين، همچنـان قـدرت     
عمل را در دست دارند و در مقابل تغييرات بـه طـور هماهنـگ    

  دهند.واكنش نشان مي

و آمـوزش بـه   هـاي عرضـة آمـوزش بسـته     نظـام  ناريوسِوم :س
از آنجا كـه حركـت مؤسسـات    است. محور) (عرضهگراصورت فرد

آموزشي به سـوي فردگرايـي اسـت، از اقتـدار مراكـز آموزشـي       
و در واقع توسـط يادگيرنـدگان و يـا متقاضـيان     شود كاسته مي

    شوند.آموزش مديريت مي

هـاي عرضـة   ا اسـت  و نظـام  گـر آموزش فـرد  سناريوِ چهارم :
زش ومؤسسات توسط مشتريان و متقاضيان آم ـآموزش بازند و 

  شوند. مديريت مي

  كشور انگليس آيندة آموزش عاليناريوهاي س -ج

عوامل متعددي، مانند تغييرات جمعيتي دانشجويان مهـاجر  
باطات، بر آيندة آموزش عالي هاي اطلاعات و ارتو ملّي و فناّوري

بـه همـين   . اي خواهنـد گذاشـت  تأثير عمـده  ليس،انگ كشور در
، در اين كشور دو پژوهش دربارة آينـدة آمـوزش عـالي، بـا     دليل
هـر كـدام از    ساله انجام شده است و براساس 20ازهاي اندچشم

سـناريوهاي  اند. در ادامه شده ها سناريوهايي تدويناين پژوهش
  شوند. طرح شده تشريح مي

را با تمركـز  تحقيقي  هاي انگليسدانشگاهدر پژوهش اول،  -الف
نظـر  و شكل بخش آموزش عـالي، از  ميزان تأثيرپذيري اندازه  بر
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انـد و بـر اسـاس ايـن بررسـي      انجـام داده  جمعيـت  روند تغييـر 
  : )Kubler,2010(سناريوهايي را تدوين كردند

به دليل تغييـرات جمعيتـي، دانشـجويان درايـن      : اول سناريوِ
دانشجويان گذشته خواهند بـود، تـأمين بودجـة    تر از دوره مسن

پـذيرد و  بخش آموزش عالي عموماً از طريق دولـت صـورت مـي   
  يابد.رقابت بين دانشجويان افزايش مي

هاي كـم  فرصت ايجاد بازارهاي ويژه و ارائه برنامه : دوم سناريوِ
آيـد. تـأمين   وجـود مـي  ه ي ب ـيهاي دانشـجو تر براي گروههزينه

هاي تحصيلي كم هزينه تمركـز  ي كه بر رشتهكنندگان غيرسنت
كننـدگان و تـأمين   دارند، افزايش يافته و رقابت بين اين تـأمين 

  . يابدميكنندگان سنتي افزايش 

كنـد،  دولت بودجة آموزش عالي را تـأمين مـي   : سوم سناريوِ
تمركــز مؤسســات اغلــب بــر تقاضــاي كاركنــان بــراي افــزايش 

بيشـتر  ل كاهش بودجة دولـت،  است، به دلي ها و كيفيتمهارت
   كنند.وقت تحصيل ميدانشجويان به صورت مجازي و پاره

در كشور انگلـيس   2010طي پژوهش ديگري كه در سال  -ب
با توجه به پيوستگي و ارتباط مستقيم آموزش عالي انجام شد، 

سـناريوهاي ذيـل دربـارة آينـدة      ،الملليو بازار دانشجويان بين
ــي و   ــالي (ملّ ــوزش ع ــينآم ــدوين  ب ــن كشــور ت ــي) دراي الملل

 : )Blass,2010(ندشد

در اين سناريو تمركز صرفاً بـر خصوصـي بـودن     : اول سناريوِ
هـا مـورد توجـه    المللي شدن دانشـگاه است و ملّي شدن يا بين

هــا و بــا دانشــگاهبازار(صــنعت و تجــارت) ن اتخصصــمنيســت. 
   كنند.محققان دانشگاهي همكاري مي

نظـر   اين سناريو نيز پذيرش دانشجويان مـد در  : دوم سناريوِ
-آموزش عالي به دو بخش محض و كاربردي تبديل مـي است. 

-تأمين مالي مـي  1شود. پژوهش از جانب انجمنهاي تحقيقاتي

بنابراين بخش آموزش عالي تا حـدي بـه دولـت وابسـته      شوند.
   است و تا حدي هم به بخش خصوصي.

 انـد. به دولـت وابسـته  ند و ها ملّي هستدانشگاه : سوم سناريوِ
صـورت ملـّي اسـت. اعضـاي جامعـة      ه ها ب ـرقابت بين دانشگاه

اجتماعي كمتري نسبت به افراد متخصص  منزلتاز دانشگاهي 
در كار دارا هستند و به دليل از بين رفتن حق مالكيت فكـري،  
توليد دانش ارزشمند نيست. توجه بـه منـافع ملـّي در اولويـت     

    است.
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انـد و  ها به بخـش خصوصـي وابسـته   دانشگاه : مچهار وِسناري
المللـي  برخي از موسسأت در زمينـة پـذيرش دانشـجوي بـين    

كنند. بيشتر كنند، اما اغلب در بازار ملّي فعاليت ميفعاليت مي
عت كنند. ارتباط صنوقت تحصيل ميصورت پارهه دانشجويان ب

ز بين مؤسسات براي كسب درآمد ا با آموزش عالي قوي است و
  هاي آموزشي رقابت وجود دارد.طريق ارائة دوره

المللـي هسـتند و بـه بخـش     هـا بـين  دانشگاه : پنجم سناريوِ
از به صـورت عمـومي   بودجة آموزش عالي اند. خصوصي وابسته

شود، بنابراين تـك تـك افـراد    تأمين مي طريق دريافت ماليات
تـرين حقـوق ادامـه تحصـيل برخوردارنـد. بخـش       جامعه از كم

هاي تحصيلي بـه صـورت   وزش عالي قوي خواهد بود و رشتهآم
  شوند.وقت و آموزش از راه دور ارائه ميوقت، تمامپاره
  هاي مالزيآيندة دانشگاهسناريوهاي  - 2-3

هـاي مـالزي بـا كمـك     ي آيندة دانشگاهسناريوهاتدوين  پروژة
هـدف   بـا  ،2007در سـال   مرحله ينو طي چند لّيمؤسسات م

افق زماني اين سناريوها . استاي بديل اجرا شدههآيندهساخت 
هـاي ايـن سـناريوها    . مشخصـه اسـت  )2017(تا سـال  هسال10

    :)Kubler,2010( عبارتند از 
بازارهاي جديد در بخش آموزش عالي براي جذب ايجاد  - الف

  هاي مختلف دانشجويانگروه
  هاي نويندسترسي باز به دانش بر اساس فنّاوري -ب
توسط  آنزي بخش آموزش عالي و تأمين مالي ساخصوصي -ج

  بخش خصوصي
  توجه به منافع ملّي - د
  لغو حقوق مالكيت فكري - ه

ــه دولــت وابســتهدانشــگاه :اول ســناريوِ انــد و آمــوزش هــا ب
يـن  دانشجويان از قدرت انتخاب برخوردارند، اتقاضامحور است. 

كـه  هـايي  پذيرد و رشتهبر اساس بازار كار صورت مي هاانتخاب
  بيشتر انتخاب شوند، پيشرفت خواهند كرد.  

-اند و آموزش عرضـه ها به دولت وابستهدانشگاه :دوم  سناريوِ

و به حقوق مالكيت فكري توجـه چنـداني نخواهـد    محور است. 
هاي اطلاعاتي موجـود  هاي پايين زيرساختهزينه دليلبه شد. 

شـكل نخواهـد    ي نيـز و دسترسي راحت به آموزش عالي، بازار
    گرفت.

تقاضا محور شدن  بهبراساس اين سناريو  صرفاً  :سناريوِ سوم 
ها براي جذب دانشجويان بين دانشگاهآموزش توجه شده است. 
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آيـد و درصـد زيـادي از درآمـد دانشـگاه از      وجود ميه رقابت ب
    محل شهرية دانشجويان و بخش خصوصي است.

محـور  رضهاند و آموزش عها خصوصيدانشگاه :سناريوِ چهارم 
شـوند،  ها كمتر از جانب دولت تـأمين مـالي مـي   دانشگاهاست. 

ي هاي تحصيلي محدود به صنايع ملّتوجه آموزش عالي و رشته
    .است

دراين سناريو صـرفاً بـه عرضـه محـور شـدن       :پنجم  سناريوِ
 هـا براسـاس ايـن سـناريو دانشـگاه    اسـت.  آموزش توجـه شـده  

شـوند  محسوب مـي  اييهبه عنوان محل شوند ومي خودگردان
 صـورت حضـوري  دگيري بهيادگيري صرفاً باهدف يا هاكه در آن

  .پذيردصورت مي

  سناريوهاي آموزش عالي امريكا - 2-4

توسـط   2009اين سناريوها بر اساس تحقيقي كه در سال 
-هاي تحقيقاتي و دانشگاهي امريكا و بـا چشـم  انجمن كتابخانه

 26. در ايـن بررسـي   ) انجـام شـد  2025ساله(تا سـال  15انداز 
-سناريوي مختلف دربارة آيندة آموزش و يادگيري در دانشـگاه 

اند. اين سناريوها، اطلاعـات جـامعي را   هاي امريكا تدوين شده
هـاي مختلـف، ماننـد فرهنـگ دانشـگاهي، اطلاعـات       در زمينه

شدن و ... فراهم  جمعيت شناسي، تحصيلات از راه دور، جهاني
ز بين اين سناريوها مـوارد تكـراري حـذف    اند. در نهايت اآورده

شده و ساير موارد مهم به صورت خلاصه در قالب پـنج سـناريوِ   
  :)Staley, 2010(شوندذيل بيان مي

در آينده همة افراد جامعـه از تحصـيلات عـالي     سناريوِ اول :
برخوردار خواهند بود. دانش و تجارب متخصصان و استادان در 

ــه اشــتراك گ شــبكه ــيهــاي وب ب ــاي شــود. دورهذاشــته م ه
شـوند. پيشـرفت فنـّاوري    دانشگاهي به صورت مجازي ارائه مي

  باعث سهولت مطالعات پژوهشگران خواهد بود.  

ارتبـاط بـين محققـان دانشـگاهي و مؤسسـات       سناريوِ دوم :
اي از ايـن نـوع ارتباطـات،    تجاري گسترش خواهد يافت، نمونه

برخط ازطريق همكاري  انتشار آثار علمي و تحقيقاتي به صورت
بين محققان و مؤسسات تجاري است. به دليل بحران اقتصادي 

هـاي محيطـي، انسـاني و    ها كـاهش هزينـه  روبه رشد، دانشگاه
دهنـد.  هاي مالي را اسـاس عملكـرد خـود قـرار مـي     سايرهزينه

برهمين اساس آموزش از راه دور يكي از راهكارهاي دسـتيابي  
  به اين موارد خواهد بود.  

در واكـنش بـه افـزايش خلاقيـت در خـارج از      سناريوِ سوم : 
  كشور امريكا، دولت با بخش خصوصي همكاري خواهد كرد.  

  
مؤسسات خصوصـي از طريـق اسـتخدام دانشـجويان ممتـاز، و      

نهادهـاي   كننـد و توسعة كارهاي تحقيقاتي كسب درآمـد مـي  
دولتي از اين فعاليتها از طريق تخصـيص بودجـه و ... حمايـت    

واهند كرد. دانشجويان بر اساس ابعاد مختلف يادگيري، مانند خ
ميزان دانش سياسي، تجارب كاري و تجاري و دروسي كـه بـه   

  شوند. اند، ارزيابي ميصورت بر خط ارائه شده

: حفظ اطلاعات شخصـي از حمـلات اينترنتـي     سناريوِ چهارم
و  ار خواهد گرفـت، آمـوزش از دور راهبـرد اصـلي    مورد توجه قر

افزارهـاي هوشـمند   كليدي بسياري از مؤسسات خواهد بود، نرم
شوند كه همان اعمالي را كه دانشجويان انجام محتوايي ابداع مي

دهند، انجام خواهند داد، مانند نوشتن و يـافتن اطلاعـات بـا    مي
  كيفيت و ارزيابي و تصويرسازي از اطلاعات.  

هاي خارجي در مانها به سازبرونسپاري فعاليت سناريوِ پنجم :
ها مرسوم خواهد شـد و بـا توسـعة يـادگيري     بسياري از دانشگاه

ها فضـاي فيزيكـي خـود را حفـظ     برخط، تعداد كمي از دانشگاه
بـه صـورت    خواهند كـرد، بنـابراين دانشـكده و كتابخانـه فقـط     

  مجازي وجود خواهند داشت.

  سناريوها بنديدسته -3

ح شـدند، براسـاس   در ادامه سناريوهايي كـه در فـوق مطـر   
هـاي  اي و پيشـران انداز ملّي، جهاني، منطقهمواردي چون چشم

-دسـته  1گيري اين سناريوها در جدول مهم تأثيرگذار بر شكل

تـرين  بنـدي، معيـار انتخـاب مهـم    در اين دسـته  اند.بندي شده
هاي تأثيرگذار بر تعيين جايگاه سناريوها در ها، پيشرانرانپيش

  اند.فضاي سناريو بوده
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  تحليل سناريوهاي آموزش عالي 1جدول

  عنوان پژوهش

سال 

اجراي 

  پژوهش

- چشم

  انداز

محدودة 

مكاني 

  پژوهش

 قلمروِ

  پژوهش
  هاي اصلي سناريورانپيش

سازي خصوصي -سازيالملليبين -مسائل اقتصادي و تأمين مالي  ملّي  هلند  سال 10  2001  سناريوهاي مركز مطالعات سياستگذاري آموزش عالي
  بخش آموزش عالي

غلبة نيروهاي بازار بر بخش آموزش  -مسائل اقتصادي و تأمين مالي  ايمنطقه  اروپا  سال 15  2004  سناريوهاي مركز مطالعات سياستگذاري آموزش عالي
  توسعة فنّاوري–عالي 

عضو سازمان همكاري و توسعة  سناريوهاي كشورهاي
  اقتصادي

 –المللي شدن جهاني شدن و بين –مسائل اقتصادي و تأمين مالي   جهاني  اروپا  سال 20  2003
  توسعة فنّاوري -غلبة نيروهاي بازار بر بخش آموزش عالي

سناريوهاي كشورهاي عضو سازمان همكاري و توسعة 
  اقتصادي

 –المللي شدن جهاني شدن و بين –ادي و تأمين مالي مسائل اقتص  جهاني  اروپا  سال 20  2004
 -تغييرات جمعيت -غلبة نيروهاي بازار بر بخش آموزش عالي

  توسعة فنّاوري

سناريوهاي كشورهاي عضو سازمان همكاري و توسعة 
  اقتصادي در حوزة پژوهش

اني شدن و جه -توجه به منافع ملّي -مسائل اقتصادي و تأمين مالي  جهاني  اروپا  سال 20  2006
غلبة نيروهاي بازار بر بخش  -توسعة فنّاوري –المللي شدنبين

  آموزش عالي

سناريوهاي كشورهاي عضو سازمان همكاري و توسعة 
  اقتصادي در حوزة آموزش

 -ايتوجه به منافع ملّي و منطقه -مسائل اقتصادي و تأمين مالي  جهاني  اروپا  سال 20  2006
غلبة نيروهاي  -توسعة فنّاوري –المللي شدنجهاني شدن و بين

  بازار بر بخش آموزش عالي

سناريوهاي كشورهاي عضو سازمان همكاري و توسعة 
  اقتصادي در حوزة آموزش

غلبة سازوكارهاي بازار بر  -توسعة فنّاوري -گراييجمع-فردگرايي  جهاني  اروپا  سال 20  2006
  بخش آموزش عالي

غلبة نيروهاي بازار بر بخش آموزش  -مسائل اقتصادي و تأمين مالي  ملّي  انگليس  سال 20  2005  سسناريوهاي آيندة آموزش عالي كشور انگلي
  توسعة فنّاوري -تغييرات جمعيت -عالي

غلبة نيروهاي بازار بر بخش آموزش  -مسائل اقتصادي و تأمين مالي  ملّي  انگليس  سال 20  2010  سناريوهاي آيندة آموزش عالي كشور انگليس
  ة فنّاوريتوسع -عالي 

 –المللي شدنجهاني شدن و بين -مسائل اقتصادي و تأمين مالي  ملّي  مالزي  سال 10  2007  هاي مالزيسناريوهاي آيندة دانشگاه
  غلبة نيروهاي بازار بر بخش آموزش عالي -توسعة فنّاوري

  عالي امريكا آموزشسناريوهاي
  ملّي  امريكا  سال 15  )2009(

 –المللي شدنجهاني شدن و بين -ليمسائل اقتصادي و تأمين ما
  توسعة فنّاوري

دهنـدة  هاي شكلرانترين پيششود مهمهمانطور كه مشاهده مي
آينده در سـطح جهـاني و ملّـي عبارتنـد از : مسـائل اقتصـادي و       

توسعة فناّوري، غلبة  ،المللي شدنتأمين مالي، جهاني شدن و بين
كه نسبت  يرات جمعيتنيروهاي بازار بر بخش آموزش عالي و تغي

  . هاي قبلي در درجة دوم اهميت قرار داردبه پيشران

  گيرينتيجه -4

از روندهاي مختلفـي  آموزش عالي  آيندةشد،  همچنانكه اشاره
المللــي، دگرگــون شــدن افــزايش تعــداد دانشــجويان بــين ماننــد

تجـاري شـدن   وضعيت فيزيكي دانشجويان، چند فرهنگي شـدن،  
بـراي ايجـاد بازارهـاي رقـابتي در زمينـة      تـلاش  آموزش عـالي و  

آموزش عالي، كـاهش سـطح بودجـه در آمـوزش عـالي، افـزايش       
المللي در هاي بينتوقعات دربارة كيفيت آموزش، توسعة همكاري

بـراي توجـه و بررسـي    براين بنـا . پذيرد... تأثير ميو آموزش عالي

-شترين پـي آيندة آموزش عالي بايد سناريوهايي كه براساس مهم
هاي اثر گذار بـر آينـدة آمـوزش عالي(ماننـد مسـائل مـالي و       ران

اند، مـد  اقتصادي، جهاني شدن، تغييرات فنّاورانه و...) شكل گرفته
  نظر قرار گيرند.  
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